Sk okte vi antall
abonnenter med 37
prosent pa ett ar
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2022 ble et av tiarets minst lsnnsomme ar for avisene

[ ’ W [Etter et sveert godt ari 2021 ble 2022 et av de

' svakeste for avisene siden finanskrisen i 2008 og
) 1 12009, mailt etter lannsomhet. Norske avisers totale

»™ |driftsresultat har ikke vaert svakere, og
kostnadsveksten har ikke vaert storre, siden disse
arene. Den kraftige ekningen i avisenes
driftskostnader oversteg inntektsveksten med god
margin i fjor, viser Medietilsynets rapport om avisenes
driftsekonomiske utvikling i perioden 2018-2022.
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‘ . Etter store kostnadsreduksjoner fram mot 2017, har
" 1 avisene gradvis ekt driftskostnadene, til totalt nzer
- : 12 milliarder kroner i 2022. Driftskostnadene okte for

alle aviskategorier i fjor og var tilbake pa om lag
samme nominelle niva som i 2015. Samtidig var
veksten i driftsinntekter beskjeden. Flere av
aviskonsernene opplyser i sine arsmeldinger for 2022
at okte utgifter til papiravis-produksjon, samt
investeringer i teknologi og redaksjonelt innhold, er
arsaker til kostnadsveksten. | tillegg kommer den generelle prisekningen.
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Her kan du se tallene til Schibsteds nyhetsmedier for forste
kvartal i 2023, Alle tall i MNOK.

: Endring i
Schisbted 2023 2022
prosent
Omsetning 1.721,0 1.728,0
Driftsresultat 0 81

Schibsted-aviser
tjener ikke penger: -
Svake resultater
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Hva skal mediene gjore?

Kutte kostnader?



Hva skal mediene gjore?

Lage enda bedre produkter det er hoyere

Fra “nice to have”

betalingsvilje for il “need to have”



Shifter er en naeringslivsavis med fokus pa nyskapning

Vi er tett pa norske startups og innovasjonsmiljger.

e Investorer
e Innovasjonsmiljger i etablerte selskaper og offentlige myndigheter
e Grundere

e Naeringslivsledere



Shifter
lanserte
abonnements
-modell

november
2019




Hva skal vi
pluTse?

Hvilken
verdi
skaper vi?

For hvem?



| november 2021, ansatte vi en student pa deltid for a skape et
produkt som ville gke abonnementstallet vart




Fra ide til gjennomfering

1 2 3 4 —
Research Hypoteser Test Bygge
hypotesen




Dette fant hun ut..

Konklusjonen
Yvonne gjennomfgrte en rekke

intervjuer av grundere og
investorer, som er var
mélgruppe. Dette ble kombinert 1. Den matte levere konkret verdi til

0 : riundere: Altsa oversikt over investorer.
med all var trafikk- og leserdata. g o . o
2. Den matte ogsa levere verdi til

investorer: kontakt med relevante
selskaper.

Ideen om en investordatabase ble ganske
kjapt lansert, men hvordan skulle den se ut?



Hypotesen

Research Hypoteser Test Bygge
hypotesen

Grundere trenger finansiering fra investorer.
Hvis vi lager en tjeneste som enkelt lar dem finne relevante
investorer, sa vil de betale (mye) for den.



Testen

Ash Maurya

Inspirerert av boken Running Lean,
RUNNING av Ash Maurya.

Han anbefaler a selge produktet far

det er klart!

Ikke sparre om de kunne tenkte
Iterate from Plan A to a Plan That Works seg a kjgpe det, men faktisk selge
det til kundene...

O'REILLY” Eric Ries, Series Editor



Testen

Ash Maurya

R NNIN Sa da skulle vi prove a
selge investordatabasen

LEAN for den var bygget

Iterate from Plan A to a Plan That Works

O'REILLY” Eric Ries, Series Editor



Testen

Vi har en database med 100
investorer. Du far informasjon om hva

de har investert i tidligere, hvor mye
de vanligvis investerer og en mate a

kontakte dem pa




Testen

Han kjopte tilgang til
databasen for 1000
kroner.

(men den var ikke bygget
enna, sa jeg matte vippse
tilbake)

08:27

Wl T -
@© Vippset deg

1000 kr

© Du vippset

1000 kr

Vipps




Testen

Vi ringte en ny grunder
og det samme skjedde! |
lopet av en 2 minutters
samtale hadde han
vippset over 1000 kroner




Vi trengte ikke mer overbevisning

Research Hypoteser Test Bygge
hypotesen




Vi har ingen utvikler i Shifter, sa vi matte vaere

litt kreative!

1. Vimatte lage en spesifikasjon pa

neyaktig det vi trengte
2. Vimatte finne en hyllevare som kunne
gjore det vi gnsket

3. Vimatte fa det satt opp, og lagt ut bak

betalingsmur!



Lansering november 2021

s s Vi brukte en
-------------------- ———— kombinasjon av
~— . e verktgyet AirTable og
—e et il Pory.io



Resultatet

Investordatabasen teller na 170 investorer, og er uten sidestykke det mest konverterende vi har.
Konverteringsraten pa investordatabasen ligger 700% over var mest konverterende artikkel.
Har alene bidratt til 15 prosent av alle konverteringer vi har hatt i 2022.

Vi ikke har 1-kronestilbud, sa det billigste abonnementet er 369 kroner per mnd. Men interessant
nok, var omlag 60 prosent av konverteringene til arsabonnement.

Og det aller beste, er at databasen er et levende dokument, som blir enda bedre for hver nye
investor vi legger til.



Dette laerte vi

1. Tenk verdiforslag i journalistikken. Hvorfor skal noen betale for dette? Hvilken “jobb” gjgr denne
artikkelen for hvem?

1. Bruk tid pa a lande verdiforslaget. Gjar research, kom til kjiernen av hvilken verdi du leverer. Bli
overbevist om at det vil fungere gjiennom noen syretester. Det bar skape en wow!

2. Mye innhold er bedre presentert pa en annen mate enn tekst og bilde. Tenk databaser!

3. Tenk langsiktig. Hvordan lage noe som kan oppdateres vs en “one off’. Det er ingenting vi har
brukt sa lite ressurser pa, som gir sa hgy gevinst som investordatabasen.

4. Noen ma ha ansvaret! Gi noen bade tiden, mandatet, men ogsa ansvaret for a lande og
videreutvikle det. Ikke minst, falg opp. Veer tilstede og hjelp personen med a lykkes.

5. Tydelige mal: Fgrste mal var 50 for a lansere. Deretter var det 70 for jul samme ar. Sa var det
100 innen neste sommer. Bryt det ned i ukentlige og daglige mal som gjgr det overkommelig. Vi
skulle ha kun 3 nye investorer i uka. Det er nok til at det gir Iapende verdi og langsiktig verdi.
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Oversikt over alle emisjoner

PUBLISEAT Onsdag 08 Mars 2023 - 1317 SISTOPPOATERT Tirsdag 31 april 2023 - 1542 o o °

Her er Shifters oversikt over alle gjennomforte og offentlige
emisjoner! Sok i databasen under og finn informasjonen du er
pa jakt etter.
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Mediene gar na en toff tid i mote..

Finn din “Need to have”

Vima lage enda bedre produkter som
leserne ikke kan la vaere a lese eller
kRonsumere.




Sporsmal?

Lucas Weldeghebriel

lucas@shifter.no




