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Romsdals Budstikke har kjept
aksjemajoriteten | lokalavisen
Stim i Frana. Samtidig har Stim
ansatt 19-drige Bente Sollid som
redakter. Hun blir en av landets
yngste kvinnelige redakterer - on
Jobb som ikke later til 4 skremme
den unge damen. At hun feler seg
ganske overveldet over tilbudet
om redakterjobb i sin gamle avis,
er ikke si rart. Enda mer overvel.
det var hun i gir over alle som
ringte og gratulerte og alle kolle-
gene som ville ha intervju.

- Jeg blir sliten av dette, sukker
19-dringen i telefonen fra Budstik-

ONSDAG 18. MARS 194

N YHETER
lar Stim-

ka. } v 2
er tronderOR,0 o T
\;okst OPP I Molde, med ;ir:tvh(;i]:“i‘
}rmna. der hun har arbeidet ett Ar
lhlokalaviscn Stim. For en man;-d
Siden ‘bcg_\'ntc hun | et engasje-
ment i Romsdals Budstikke, der
hun skulle vVere til august, Ikke
rart at hun nesten “glkK i gulvets
stilt overfor tilbudet om & bij re-
dakter, Jeg ville ikke tatt Jjobben
Som journalist | Stim, da ville jeg
heller fortsatt her ut engasje-
menttiden.

Men det er noe annet 4 bli re-
dakter.

Har du og Budstikka store

mal?

Politikere pa
«Pjolter-kurs»

LILLEHAMMER (NTB): Oyers
politikere skal nd lere 4 kjenne
forskjell pa pjolter og hjemmeb-

rent. Dessuten skal de lere at et
glass vin kan inneholde mer alko-
hol enn en pjolter.

«Laremesters er turistvert Kjell
Madsen ved @yer gjestegard, som

Reddet livet
fredag den 13

STOCKHOLM (NTB-AP): En
svenske som var i ferd med & bli
kvalt av en kjottbit, reddet livet
fredag den 13. mars ved at ambu-
lansen kolliderte pa vei til sykehu-
”egen 30 &r gamle mannen ﬁklf en
kjettbit i halsen mens han spiste
Junsj pa en restaurant i Norrke-
e  ttan var i ford med & bli mer-

: I_)cl har alle redaktorer og
aviseiere ()pplaget skal okes. I
dag har vi en dekning pa 52 pro-
sent | Frana OF ca. 30 prosent |
Eide p4 Nordmore. Vi skal bli en
84 god lokalavis at enda flere kjo-
per den som supplementsavis. vi
skal ikke bli noen bldkopi av Bud-
stikka, det ville vare en dedslinje
4 sld inn pa. 1 dag kommer Stim
ut to ganger i uken, hipet er 4 ut-
vide til tre dager i uken, sier en
entusiastisk redaktor. Avisen skal
ogsad skifte navn, men navnet er
forelobig en hemmelighet. Til-
sammen er det 13 000 innbyggere i
de to kommunene Fraena og Eide,
som hittil har vaert avisens ned-
slagsfelt. Men det er flere kommu-
ner som naturlig sogner til avi-
sens redaksjon.

Du er ikke skremt av de plik-
ter og ansvar som hviler pd en re-
daktor, med ett &rs journalistisk
erfaring og en eksamen | statsvi-
tenskap ved distriktsheyskolen
som ballast?

Det er klart det blir mye nytt &
sette seg inn i, men jeg vet at jeg
alltid vil fA den hjelp og stotte jeg
trenger fra ledelsen i Budstikka.
Det skal nok g, bare jeg rekker 4
bli varm i treya.

Hvor mange blir du sief for?

aktor med klare mal
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Hvordan kan nye teknologier
og nye forretningsmodeller
skape okt verdi?




Usikkerhet










I Warns NATO

tostayout

Wﬂﬂ IN
EUROPE

SEE PAGES 2-5

‘Prove youjare' w[th us’




Nordea-sjefen om sin bransje: — Na
endres alt vi gjor

Digitaliseringen endrer det meste for bankene. Bade Nordea, Sparebank1 og DNB tror
det blir mer samarbeid, bade innad i bransjen og med andre teknologiselskaper i tiden
fremover.

m

|

L

SPENNENDE: Administrerende direkter Snorre Storset | Nordea Bank Norge, tror at endringene | bankene gior dem mer attraktiv som arbeidspla




Telenor-sjef Sigve Brekke: -
Telenor kan vaere borte om ti ar

Telenor-sjef Sigve Brekke sier han nettopp har begynt pa en maraton for Telenor. Han
sier de skal vinne, men hvis de ikke lykkes, kan de veere borte om ti ar.
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Google og Facebook pa
9,2 milliardar kroner

Facebook og Google hivar inn milliardar i reklameinntekter i Noreg kvart dr. Pexels

Sa mykje har annonseinntektene til Facebook
og Google auka i Noreg dei siste ara

Milliardane renn inn for dei amerikanske gigantane. Taparane er norske mediehus.

PUBLISERT Tirsdag 29. november 2022



Tipping Point

Usikkerhet



- Hvis vi ikke klarer dette,
kommer Amazon og tar oss

Sportskonsernet Brav star midt i en stor omstillingsprosess. Eier og
styremedlem Johan H. Andresen tar en stor del av ansvaret for at man ikke
begynte omstillingen tidligere.

Johan H. Andresen er eler og styremediem | Bray, som for tiden gér giennom store endringer. Han mener det ikke er problematisk at de nd bade er partnere og
konkurrenter med sportskjedene, og mener det er wen balanse man bare ma finnes, Foto: Hanna Keistin Hjardar [ E24



Bradrene Pottor, Marius og Joaim Varmar mi snu seg kjapt for & kunne konkumrere mot nettbutikkena, Foto: Knut
)

Klesgiganten kjemper for a
overleve netthandelen: - Det
ervinn eller forsvinn

NARINGSLIV

L3
TEKST forun Sofic F. Aurtun & Lars Keftin Scken [)NMagas|net

5. APRIL 2019
Kilde: DN Magasinet, april 2019
Inntektsfall, butikknedleggelser og kjeder med
milliontap. Rakner Varner, Norges storste
tekstilkonsern, i sommene?



Volkswagen-sjefen advarer mot a
ende opp som Nokia

- Jeg bruker alltid dette eksempelet overfor folkene vare.




Tesla vinner nybilsalget i
Norge - kursmal barberes av
analytikere

79 prosent av alle nye biler solgt i Norge i 2022 var elektriske, med Toel» n3 tannan au

nybiltronen. Selskapet skuffer derimot pa verdensbasis. 27.03.2023

Tesla med 46 % markedsandel -
har allerede satt ny rekord i mars

Tesla mest populaer:

Vanvittige tall: Slik har Tesla- -

bestanden eksploderti Norge  Tesla selger i ekstremt antall
— setter to nye rekorder

I Produsenten har passert 6000 nyregisterte biler i Norge denne mdneden. Det gir to
mest populaere. mdnedsrekorder.

Na kjorer det over 110.000 Tesla pa norske veier. Bilparken deres vokser i rekordfart - og i disse fylkene er bilene

Tesla knuser rekord i Norge

Aldri for har s3 mange eksemplarer av én modell blitt registrert pa en maned.



Digital transformasjon

naeringslivets stgrste utfordring noensinne

10-15 ar




Verdens mest verdifulle selskaper pa bgrs

B
2001 Microsoft Walmart

$365




Verdens mest verdifulle selskaper pa bgrs

2006 Mic’osoft

$293

)
B
2001 Microsoft Walmart

$365 $260




Verdens mest verdifulle selskaper pa bgrs

2011
2006 Microsoft
$293
2001 Microsoft Walmart

$365 $260




Verdens mest verdifulle selskaper pa bgrs

2016
2011
2006 Microsoft
$293
2001 Microsoft Walmart

$365 $260




Verdens mest verdifulle selskaper pa bgrs

2016

2011
2006 Microsoft
$293
2001 Microsoft Walmart

$365 $260




Verdens mest verdifulle selskaper pa bgrs

=
=

Microsoft
$452

2016

2011
2006 Microsoft
$293
2001 Microsoft Walmart

$365 $260




Verdens mest verdifulle selskaper pa bgrs

N
=

Microsoft
$452 $364

2016

amazon

2011
2006 Microsoft
$293
2001 Microsoft Walmart

$365 $260




Verdens mest verdifulle selskaper pa bgrs

N
=

Microsoft
$452 $364

2016

amazon

2011
2006 Microsoft
$293
2001 Microsoft Walmart

$365 $260




Digitalisering

som effektiviserer

Norge har digital infrastruktur i verdensklasse
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vVepps

Send gave til
venner og familie
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med Grupper
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Vipps enkelt til
bedrifter der du er




Ruter#

#£ Finally: Everything you

need in one place

#£ Plan your journey - and

# Geta full overview with

a personal profile

N

-

Find the way to travel
that suits you best




Det du trenger,
levert pa dora

Handle raskt og

effektivt
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Play, create, and
host awesome

Join live games

Create your own
games in minutes

Find and play
kahoots on any topic

Seach for Kahgots

Top pichs

o

Newsliew CXTRA
VS News Bowrd.




Ser du den neste S-kurven i din bransje?



Ser du den neste S-kurven i din bransje?

Getting ready to run Windows for the first time
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- Il s
.v;!.‘. ,'f‘-" ‘ g
-
FOR THE NEXTBIG THING
) - o et [



Revenue/Performance Measure

Ser du den neste S-kurven i din bransje?

A

Sustaining Innovation
Maintaining market
. : . New
leadership through improving, )
augmenting, iterating business/
technology
curve
Existing
. Disruptive Innovation
business/ . , .
Pioneering through exploring,
technology

inventing, tending to niche

curve customer base

Time

".‘Q.A_ /,.'"'
Q,
FOR THE NE

1

AT)BIG THI

] Ay o

et



Revenue/Performance Measure

Ser du den neste S-kurven i din bransje?

A

Sustaining Innovation
Maintaining market
. : . New
leadership through improving, )
augmenting, iterating business/
technology
curve
Existing
. Disruptive Innovation
business/ . , .
Pioneering through exploring,
technology

inventing, tending to niche

curve customer base

Time

] Ay o

et



Revenue/Performance Measure

Ser du den neste S-kurven i din bransje?

A

Sustaining Innovation
Maintaining market
leadership through improving,
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technology
curve
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Revenue/Performance Measure

Ser du den neste S-kurven i din bransje?

A
Sustaining Innovation
Maintaining market
. : . New
leadership through improving, )
augmenting, iterating business/
technology
curve
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. Disruptive Innovation
business/ . , . o
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-------------------------------------------------------------- $3 trillion in 2022 -e--

----------------------------------------------------------- $2 trillion in 2020 - ¢

""""" $1t|‘|"|0rlln 2018 o-

3000 milliarder

l.P.O.
Dec. ‘80
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Alle snakker om KI, men veldig fa
bedrifter bruker det

° Lytt til saken - 6 minutter » @€ O

Fa norske virksomheter sier at de bruker Kl i stor grad: - Vi haper dette vil vaere en

vekker, sier direktor @ystein Eriksen Sgreide om ny undersgkelse.

Det er ingen grunn til at mennesker skal drive med arkivering i 2023, mener Kl-sjef. Foto: KI-generert illustrasjon: Morten Schwencke/Midjourney



Al-drevet virtuell
skrivekamerat som
genererer innhold av hgy
kvalitet og gir forslag i
sanntid.




Som foreslar
omstrukturering av
setninger,
grammatikkforbedring
og utvidelse av
ordforrad.




Som inspirerer til
kreativitet, og genererer

friske ideer, inspirasjon
og alternative titler og
synspunkter.
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— o~ Chat G PT ha r s_
\omdefmere all
produksjon av
————Innhold.—




Men, vi ma alle utgve
deommekraft, folge

etiske standarder gjore
leserne oppmerksom pa

bruk av gjennom Chat
GPT.




Alle snakker om KI, men veldig fa
bedrifter bruker det

° Lytt til saken - 6 minutter < @€ O

Fa norske virksomheter sier at de bruker Kl i stor grad: - Vi haper dette vil vaere en

vekker, sier direkter @ystein Eriksen Sgreide om ny undersgkelse,

Kortversjonen

« En ny undersgkelse viser at svaert fa norske virksomheter bruker kunstig
intelligens (Kl) i nevneverdig grad.

« Bare 344 av 2295 spurte virksomheter bruker Kl i den daglige driften, og
kun 5 prosent av disse bruker Kl i stor grad.

- Bard Myrstad fra Kl-selskapet Simplifai mener at teknologien vil endre
maten vi jobber pa, og at norske virksomheter er bakpa. Kari Laumann fra
Datatilsynet mener politikerne ma oppdatere lovgivningen for a stgtte
trygg og etisk bruk av K.

Sammendraget er laget ved hjelp av kunstig intelligens (KI) og kvalitetssikret av

Det er ingen grunn til at mennesker skal drive med arkivering i 2023, mener Kl-sjef. Foto: KI

Aftenpostens journalister






Hvorfor kan selv store virksomheter
bomme fatalt pa fremtiden?






Skala og relevans i et fremtidsbilde

Rask skalering

»

Tradisjonelle
forretnings-

modeller
mister kraft

»

»

Hgy relevans

Klesgiganten kjemper for a
overleve netthandelen: - Det
er vinn eller forsvinn

T Jorun Solie F, Aarvan & Lars Kristion Solem

5 A . 4

Inntektsfall, butikknedleggelser og kjeder med
milliontap. Rakner Varner, Norges storste
tekstilkonsern, | sommene?

DNMagasinet

Kilde: DN Magasinet, april 2019




Skala og relevans i et fremtidsbilde

Rask skalering

Start-ups og
utfordrere

oo
Hay relevans
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Skala og relevans i et fremtidsbilde
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Start-ups og
utfordrere

-y
Hay relevans
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@ Statsministeren takket nei til omfattende vaksinesamarbeid med Israel -

ithw itle ii0w iche

«Bare 5% av nyetableringene
klarer a bli noe skikkelig»

Torger Reve



Skala og relevans i et fremtidsbilde

Crunch time in France
Th © Ten years on: banking after the crisis
E cCOonom i S t South Korea's unfinished revolution
Biology, but without the cells
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Data and the new rules
of competition

Hay relevans
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Skala og relevans i et fremtidsbilde

Rokke spar at IT-juvelen Cognite
blir Akers mest verdifulle eiendel

Kjell Inge Rpkke tror at IT-selskapet Cognite vil sta for over halvparten av
verdiene til Aker innen fem til ti ar. | sa fall kan Cognite bli verdt titalls milliarder
kroner.

Rask skalering

Kjell Inge Rokke ser for seg at Aker tar et kvantesprang fra olje ogkonshme til IT de neste fem arene, |
bakgrunnen (f.v.) Pareto Securities-sjefen Christian Jomaas og Akers konsernsjef @yvind Eriksen. Morten
Uglum

T

Hay relevans




Skala og relevans i et fremtidsbilde

Mowi digitaliserer hele
verdikjeden

Mowi fremhever fire strategiske satsingsomrader under kapitalmarkedsdagen; fortsatt
vekst, kostnadsforbedringer, ekt baerekraft og effektivisering av verdikjeden.

Rask skalering

T

Hay relevans
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Skala og relevans i et fremtidsbilde

Rask skalering

Endringer i tankesett

T

Hay relevans




Skala og relevans i et fremtidsbilde

Endringer i tankesett
og skonomiske tilnaerminger
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Skala og relevans i et fremtidsbilde

Endringer i tankesett
og skonomiske tilnaerminger

til politikk, investeringer
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Skala og relevans i et fremtidsbilde

Endringer i tankesett
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Skala og relevans i et fremtidsbilde

Endringer i tankesett
og skonomiske tilnaerminger

til politikk, investeringer
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Skala og relevans i et fremtidsbilde

Endringer i tankesett
og skonomiske tilnaerminger

til politikk, investeringer

og selskapsstyring
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Hay relevans







Kort forklart

Smarte sammendrag forklarer
mer enn overskriften

Politikk

UD mistenkte at norske
vapen ble brukt i blodig
borgerkrig. Likevel tillot de

vapeneksport til en av de
involverte.

Hva er saken? UD hadde kKlar mistanke om at
norske vipen og ammunisjon ble bruke

) / ‘

Hvordan forbereder vi
| 0SS pa en  peldigital fremtid?
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n. Likevel innvilget... Se mer
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Hvor robuste er vare digitale inntektsstrommer?

Kort forklart

Smarte sammendrag forklarer
mer enn overskriften

Politikk

UD mistenkte at norske
vapen ble brukt i blodig
borgerkrig. Likevel tillot de
vapeneksport til en av de
involverte.

Hvi rl.nllIH istanke
f o ble brukt

vilget... Se mer
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- God kultur starter med en engasjert
toppledelse

— Kultur er kongen, sa Petter Stordalen under arets gasellefinale. I-Ian mener selskaper
ikke kan kjope, kopiere eller stjele god arbeidskultur.
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NY SATSNING: Fra venstre er John Markus Lervik, Sigve Brekke og @yvind Eriksen, som representerer eierne av Omny, det nye programvare-
sikkerhetsselskapet som er etablert. (Foto: Martin Fjellanger)

Omny: ny satsning fra Telenor, Aker og Cognite

Kjempene etablerer et programvare-sikkerhetsselskap rettet mot industri og operasjonell teknologi.



Handel

Slik forbereder Norgesgruppen seg
pa skrekkscenario

Store norske virksomheter utarbeider skrekkscenarioer i tilfelle forretningsmodellen
slar sprekker. Norgesgruppen har laget en egen arbeidsmetodikk for a unnga a bli satt
pa sidelinjen av internasjonale giganter.

2 MIN | PUBLISERT: 07.04.19 — 19.45 | OPPDATERT: 3 AR SIDEN

NC sruppen og Kristin Bigseth har laget en arbeidsmetodikk som gjgr at de skal kunne
reagere raskere hvis de blir utfordret av utenlands ganter. Her er hun sammen med
Hans Huseklepp, Erik Nesse, Kristian Klavenes og Kaja Tronsgaard under et gruppearbeid
om ulike fremtidsscenarioer. (Foto: Elin Hpyland)



Eksperimentere og
teste ut nye teknologier /

.B“

Sentralbanken, her ved sjef @ystein Olsen, skal teste tekniske lesninger for en digital norsk valuta. Foto: Torstein Bee / NTB

Norges Bank vil teste tekniske
lesninger for en «e-krone»

Sentralbanken tar undersekelsene av norsk digitalvaluta ett steg videre, men en eventuell innfering av digitale
sentralbankpenger vil fortsatt ligge et stykke fram i tid.






Er vi innsikts— og
datadrevet?

“At Klarna, we are constantly seeking
Innovative solutions to strengthen our
employees' abilities and enable them to
best serve our 150 million active users
across the globe. With the integration of
ChatGPT Enterprise, we're aimed at
achieving a new level of employee

empowerment, enhancing both our team'’s

performance and the customer experience.”

Sebastian Siemiatkowski, CEO at Klarna




Identifisere
problemer.

Strategi er a stille
en diagnose

Telia ser en ny og storre fiende
enn Telenor

Telekom-selskapene ma bli helt andre selskaper om de skal overleve,
mener Telia-direkter Abraham Foss. - Vi skal bytte flymotor mens vi
flyr, sier han.




Vipps slar seg sammen med
Mobilepay og finske Pivo

Vipps-sjef Rune Garborg vil lede den nye betalingslgsningen som
samler 11 millioner brukere.

@® 2min Publisert: 30.06.21 - 08.33 Oppdatert: 2 maneder siden
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Gjennomfgringsevne

Vipps-sjef Rune Garborg. (Foto: Petter Berntsen)




Karbonfangst (CCS)

Aker Carbon Capture lanserer
karbonfangst som abonnement

Akers karbonfangstselskap lanserer en ny forretningsmodell. Samtidig
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begynner inntektene a oke betydelig.
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Har vi riktig
forretningsmodell?

Valborg Lundegaard, administrerende direktor i Aker Carbon Capture
@ Marius Lorentzen / E24




Mulighetenes - ' Fiks ferdig
marked = A . Meldingsfritt, trygt og enkait

Finn den bilen, jobben,
huset eller tingen

2.9 millioner Drem deg bort <3
bruktskatter | utvalgte kolleksjoner
Trenger et Aytt sted & bo




Men de gamle avisfolkene var grunnleggende skeptiske til disse nye greiene.
Forandring fryder som kjent ikke. At nytt er farlig gjelder for de fleste av oss.

Sa ieti er dere Hva er galt NSy - Dtisse .
som skKal g)@re 0ss med papir? —_ mterneti-greiene
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Faksimile fra boken «Innovatgrer i Praksis», Sjur Dagestad



Finnes det nye
omrader for vekst

eller en sterkere

posisjon?

Rokke spar at IT-juvelen Cognite
blir Akers mest verdifulle eiendel

Kjell Inge Rokke tror at IT-selskapet Cognite vil sta for over halvparten av
verdiene til Aker innen fem til ti ar. | sa fall kan Cognite bli verdt titalls milliarder
kroner.

Kjell Inge Rokke ser for seg at Aker tar et kvantesprang fra olje og offshore til IT de neste fem arene. |
bakgrunnen (f.v.) Pareto Securities-sjefen Christian Jomaas og Akers konsernsief @yvind Eriksen, Morten
Uglum




Red Ocedn




Red Ocedn Blue Ocedn



Red Ocedn Blue Ocedn

Jakt pa nye markedsomrader uten
konkurranse. Innovatgrer som
skaper ny ettersparsel.

Differensiering, lave kostnader og
sterkt kundefokus.
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ENTREPREN@RISK LEDELSE

= Prgving og feiling
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" Prgving og feiling =  God kontroll og planlegging
= Ok a feile, men laere raskt * Unnga feil
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" Prgving og feiling =  God kontroll og planlegging
= Ok a feile, men laere raskt * Unnga feil
= Grundig testing =  Grundige analyser
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PRODUKT MODENHET / OMSETNING

ENTREPREN@RISK LEDELSE

" Prgving og feiling

= Ok a feile, men laere raskt
" Grundig testing

= Eksperimentering

TRADISJONELL LEDELSE

God kontroll og planlegging
Unnga feil
Grundige analyser
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ENTREPREN@RISK LEDELSE
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" Grundig testing

= Eksperimentering

" Forsta kundene
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PRODUKT MODENHET / OMSETNING

ENTREPREN@RISK LEDELSE

" Prgving og feiling

= Ok a feile, men laere raskt
" Grundig testing

= Eksperimentering

" Forsta kundene
= Kontinuerlig endring
= Handle'sa raskt som mulig

= Laering i fokus
= Minimum for a lzere raskt

* Innovasjonskultur — skape
nye verdier?

TRADISJONELL LEDELSE

=  God kontroll og planlegging
= Unnga feil

=  Grundige analyser

" Fglge forretningsplan

" Produktorientert
= Arlige sykluser
= Gjennomtenkt handling

= Optimalisere og maksimalisere
verdier

= Execution — hvordan forvalte
best mulig?
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Jeff Bezos Says “Amazon Will Go

Bankrupt
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Jeff Bezos Says “Amazon Will Go
Bankrupt”, Here’'s Why
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Jeff Bezos to employees: ‘One day, Amazon

will fail’ but our job is to delay it as long as
2 possible




Gjennomsnittlig levetid for 500 S&P selskaper — fra 60 -> 20 ar

Projections based
on current data

-

2000 2005 2010 2015 2020 2C
Kilde: Credit Suisse



How did you go
bankrupt? Two ways.
Gradually, then

suddenly.

Ernest Hemingway
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LEADERS REAP THE HIGHEST DIGITAL TRANSFORMATION IMPROVEMENTS

Leaders experience double the benefits of followers, and these improvements will be even more pronounced for leaders by 2020
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April 22, 2018. Study involved 1,560 business and IT leaders from 15 economies in Asia.

The Study: «Unlocking the Economic Impact of Digital Transformation»



Folg meg gjerne pa LinkedIn
bente@digitalhverdag.no




